


開
業
特
集

開
業
特
集

広 告 1415

開
業
支
援
の
プ
ロ
だ
か
ら
こ
そ
選
ぶ

設
計
・
施
工
会
社
の
決
め
手
は

経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た
専
門
的
な
知
識

　
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

メ
イ
ン
に
行
う
柳
氏
、
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
に

て
開
業
支
援
全
般
を
担
当
す
る
美
藤
氏
、
広
告

業
務
全
般
を
担
う
上
村
氏
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専

門
分
野
を
持
ち
な
が
ら
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
業

支
援
に
も
実
績
が
あ
る
。

　
座
談
会
で
は
、
株
式
会
社
コ
ン
パ
ス
の
長
渡

氏
と
安
原
氏
を
交
え
、
専
門
家
の
視
点
か
ら
ク

リ
ニ
ッ
ク
開
業
を
チ
ー
ム
連
携
で
行
う
メ
リ
ッ

ト
な
ど
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

│
│
本
日
は
お
集
ま
り

い
た
だ
き
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
み
な
さ

ん
は
医
師
の
開
業
支
援

を
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

開
業
支
援
者
か
ら
み
る

設
計
・
施
工
会
社
選
定

の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柳　

先
生
方
は
開
業
し

よ
う
と
決
め
た
ら
、
そ

の
日
に
向
け
て
準
備
さ

れ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の

お
仕
事
な
ど
は
整
理
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
開

業
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
遅
延
す
れ
ば
、
そ
の
間
の

生
活
費
や
借
入
金
の
工
面
と
い
っ
た
問
題
が
出

て
き
て
し
ま
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
設
計
・
施

工
会
社
は
納
期
を
厳
守
で
き
る
と
こ
ろ
で
な
け

れ
ば
選
べ
ま
せ
ん
。

美
藤　

私
は
医
療
機
器
を
扱
っ
て
い
ま
す
が
、

ク
リ
ニ
ッ
ク
が
設
置
す
る
医
療
機
器
ご
と
に
必

要
な
設
備
な
ど
を
理
解
し
て
設
計
し
て
く
れ
る

業
者
さ
ん
で
な
い
と
難
し
い
で
し
ょ
う
。
そ
の

点
、
医
療
業
界
を
よ
く
知
っ
て
い
る
コ
ン
パ
ス

さ
ん
は
、
例
え
ば
M
R
I
装
置
に
必
要
な
空
調

設
備
な
ど
、
現
場
か
ら
の
意
見
を
設
計
部
の
方

が
的
確
に
プ
ラ
ン
に
落
と
し
込
ん
で
く
れ
ま
す
。

　

医
療
に
特
化
し
て
い
る
か
ど
う
か
は
、
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
な
対
応
、
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
構
築
す
る
上
で
欠
か
せ
な
い
要
素
で

す
ね
。
ま
た
、
開
業
後
の
修
正
対
応
な
ど
ア
フ

タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
の
面
で
も
安
心
で
き
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

上
村　

広
告
業
や
設
計
・
施
工
業
者
は
既
成
の

も
の
を
売
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
プ
ラ
ン

を
立
ち
上
げ
、
ご
納
得
い
た
だ
く
も
の
を
作
り

上
げ
る
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、
つ
ま

り
人
の
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
相
手
が
何
を
求

め
て
い
る
か
を
的
確
に
把
握
し
、
適
切
に
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
で
き
る
設
計
・
施
工
業
者
に
魅
力
を

感
じ
ま
す
。
そ
こ
で
コ
ン
パ
ス
さ
ん
を
選
ぶ
理

由
と
い
え
ば
、
パ
ー
ス
や
サ
ン
プ
ル
を
使
っ
た

打
ち
合
わ
せ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
や
、
医
療
に
特
化

し
た
経
験
値
と
い
っ
た
目
に
は
見

え
な
い
部
分
な
の
で
す
。

ク
リ
ニッ
ク
開
業
ま
で
の
工
程
を

計
画
通
り
に
遂
行
す
る
た
め
の

設
計
・
施
工
に
お
け
る
管
理
能
力

│
│
で
は
、
設
計
・
施
工
会
社
と

し
て
打
ち
合
わ
せ
や
設
計
プ
ラ
ン

な
ど
で
、
心
が
け
て
い
る
こ
と
が

あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

長
渡　

開
業
を
お
考
え
の
先
生
方
は
多
額
の
資

金
を
投
じ
て
、
自
分
の
生
涯
の
居
場
所
を
作
ろ

う
と
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
例
え
ば
、
プ
ラ

ン
Ａ
と
Ｂ
で
迷
っ
て
い
る
と
き
に
、
私
た
ち
が

先
生
を
誘
導
す
る
の
で
は
な
く
、
や
は
り
そ
れ

ぞ
れ
の
プ
ラ
ン
の
良
さ
を
伝
え
て
、
熟
慮
し
て

も
ら
っ
た
上
で
先
生
ご
自
身
に
選
ん
で
い
た
だ

く
べ
き
で
す
。
弊
社
は
あ
く
ま
で
、
先
生
の
理

想
の
具
現
化
を
お
手
伝
い
す
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

柳　

長
渡
さ
ん
の
話
で
思
い
出
し
ま
し
た
が
、

私
た
ち
は
経
験
則
か
ら
最
適
な
答
え
を
唐
突
に

示
し
て
し
ま
い
が
ち
で
、「
自
分
に
は
選
ば
せ
て

も
ら
え
な
い
の
か
」
と
先
生
か
ら
お
叱
り
を
受

け
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
今
で
も
肝
に

銘
じ
て
い
る
反
省
点
で
す
。

美
藤　

開
業
支
援
を
行
う
上
で
、
常
に
伴
走
者

で
あ
り
た
い
で
す
ね
。
時
に
は
先
生
の
希
望
に

無
理
が
あ
る
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、
ご
説
明
し

て
も
理
解
が
得
ら
れ
な
け
れ
ば
、
一
度
先
生
の

プ
ラ
ン
で
進
め
ま
す
。
結
果
と
し
て
先
生
の
プ

ラ
ン
を
変
更
す
る
こ
と
に
な
っ
て
も
、
こ
の
過

程
を
経
る
こ
と
で
ご
納
得
い
た
だ
け
ま
す
。
一

般
的
に
、
プ
ラ
ン
変
更
は
納
期
遅
れ
に
も
つ
な

が
り
か
ね
ま
せ
ん
が
、
そ
の
点
コ
ン
パ
ス
さ
ん

は
柔
軟
に
対
応
し
て
く
れ
る
た
め
、
本
当
に
助

か
っ
て
い
ま
す
。

│
│
工
程
管
理
に
も
信
頼
が
お
け
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

安
原　

設
計
・
施
工
に
関
す
る
仕
事
は
開
業
ま

で
の
時
間
の
多
く
を
占
め
る
た
め
、
業
者
選
定

に
は
慎
重
を
期
す
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。
選
定

に
数
ヵ
月
か
け
る
先
生
も
い
る
ほ
ど
で
す
。
し

か
し
、
平
面
図
が
決
ま
ら
な
け
れ
ば
医
療
機
器

の
配
置
が
で
き
ず
、
見
積
も
り
も
と
れ
ま
せ
ん
。

レ
イ
ア
ウ
ト
が
具
体
化
さ
れ
て
い
く
過
程
を
経

な
け
れ
ば
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
、
ク
リ
ニ
ッ
ク

の
良
さ
や
特
徴
を
表
現
す
る
言
葉
が
生
ま
れ
て

き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
私
た
ち
は
常
に
時
間

軸
と
自
分
た
ち
の
役
割
の
重
要
性
を
意
識
し
な

が
ら
、
先
生
方
に
働
き
か
け
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

お
客
さ
ま
の
声
を

す
べ
て
の
部
署
で
共
有
し

ア
フ
タ
ー
フ
ォロ
ー
体
制
に
つ
な
げ
る

│
│
コ
ン
パ
ス
社
は
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
設
計
・
施

工
を
専
門
に
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
今
後
、
お
客

さ
ま
へ
の
対
応
を
さ
ら
に
向
上
さ
せ
る
た
め
の

試
み
は
あ
り
ま
す
か
。

長
渡　

弊
社
は
、
お
客
さ
ま
か
ら
寄
せ
ら
れ
る

お
声
を
統
計
的
に
把
握
し
て
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

で
情
報
共
有
し
て
い
ま
す
。

安
原　

例
え
ば
、
あ
る
先
生
か

ら
ご
指
摘
い
た
だ
い
た
内
容
と

同
じ
こ
と
を
、
別
の
先
生
か
ら

も
寄
せ
ら
れ
た
場
合
、
不
具
合

と
先
生
が
感
じ
ら
れ
た
原
因
は

な
ん
な
の
か
、
ど
こ
に
あ
っ
た

の
か
を
多
角
的
に
考
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
結
果
、

品
質
向
上
の
観
点
か
ら
、
使
用

を
取
り
止
め
た
部
材
も
あ
り
ま

す
。
お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
く
お
声
を
元
に
、

み
ん
な
で
改
善
を
積
み
上
げ
る
こ
と
が
、
弊
社

の
施
工
品
質
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

柳　

コ
ン
パ
ス
さ
ん
で
働
く
方
々
と
は
一
緒
に

現
場
に
も
行
き
ま
す
が
、
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー

で
訪
問
し
た
際
、
開
業
後
の
先
生
の
ご
意
見
ご

感
想
を
拾
い
上
げ
て
い
ま
し
た
。
次
に
活
か
す

プ
ロ
セ
ス
と
し
て
大
事
な
こ
と
だ
と
学
ば
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

│
│
会
社
全
体
で
顧
客
に
対
す
る
意
識
が
高
い

の
で
す
ね
。

長
渡　

初
め
に
営
業
が
人
間
関
係
を
構
築
し
、

そ
れ
を
設
計
が
引
き
継
ぎ
ま
す
が
、
最
後
に
施

工
が
結
ん
だ
関
係
性
が
、
お
客
さ
ま
の
弊
社
へ

の
印
象
を
決
め
て
し
ま
う
。
施
工
担
当
者
は
そ

の
重
み
を
分
か
っ
て
い
る
た
め
、
納
品
後
で
も

真
摯
に
向
き
合
っ
て
い
る
の
で
す
。

柳　

設
計
・
施
工
は
一
回
で
終
わ
り
で
は
な
く
、

細
か
い
こ
と
を
言
え
ば
内
装
の
ク
ロ
ス
が
剥
が

れ
て
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
コ
ン

パ
ス
さ
ん
は
そ
の
す
べ
て
に
誠
実
に
対
応
さ
れ

て
い
て
、
だ
か
ら
こ
そ
、
開
業
を
お
考
え
の
先

生
に
も
末
永
く
お
付
き
合
い
で
き
る
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
ご
紹
介
で
き
て
い
ま
す
。

チ
ー
ム
を
ま
と
め
医
師
を
も
導
く

「
軍
師
」
の
存
在
が

開
業
支
援
に
お
い
て
鍵
を
握
る

│
│
開
業
支
援
に
あ
た
る
際
に
チ
ー
ム
で
動
く

メ
リ
ッ
ト
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

長
渡　

例
え
ば
あ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
手
が
け
る

際
に
、「
開
業
準
備
チ
ー
ム
」
が
発
足
し
ま
す
。

チ
ー
ム
の
統
率
を
と
る
た
め
に
は
、「
軍
師
」
と

多
く
の
開
業
支
援
者
が
第
一
指
名
し
た
く
な
る
理
由

ク
リ
ニ
ッ
ク
開
業
後
の
経
営
を
見
据
え
た
設
計・施
工

医
療
業
界
に
特
化
し
、20
年
以
上
に
わ
た
っ
て
ク
リ
ニ
ッ
ク

の
設
計
・
施
工
に
携
わ
っ
て
き
た
株
式
会
社
コ
ン
パ
ス
。そ
の

高
品
質
な
仕
事
は
、数
多
く
の
協
力
会
社
と
の
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
に
よ
っ
て
成
し
遂
げ
ら
れ
て
き
た
。そ
れ
ぞ
れ
に
専
門
性

の
高
い
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
開
業
支
援
者
に
集
ま
っ

て
い
た
だ
き
、〝
コ
ン
パ
ス
が
選
ば
れ
る
理
由
〞
に
つ
い
て

語
り
合
っ
て
も
ら
っ
た
。

株
式
会
社
コ
ン
パ
ス

コ
ン
パ
ス

コ
ン
パ
ス

コンパスには工事計画と、先生と対面した日から開業までのスケジュールを示す2つの工程表がある。両者を
駆使し、半年から1年あまりの長期プロジェクトにおいて、現在の進捗を常に確認し、的確なタイムマネジメン
トを行う。

クリニック開業までの一般的な工程
10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月に開業として
-7ヵ月 -6ヵ月 -5ヵ月 -4ヵ月 -3ヵ月 -2ヵ月 -1ヵ月 -0ヵ月

設
計
計
画

⑫ご開院
工
事
計
画

①初回面談
③設計図面期間
　【2.5～3.0ヵ月】

工事監理期間 ⑩官庁検査

②現場調査 ⑤本御見積

⑧工事期間【1.0～1.5ヵ月】
⑨お引渡し

⑥工事計画
⑦工事準備

⑪ご開院準備
④概算御見積

株式会社コンパス 専務取締役
長渡 武史氏
医療関連の建築物の設計・施工の専門家。単に図面を
引き、工事を行うだけに留まらず、多種多様な業者との
チームワークによってクリニックの未来を創造する。

株式会社レゾリューション 代表取締役
柳 尚信氏
コンサルティングチーム『メディカルタクト』を
主宰し、“科学的分析”によるコンサルティング
を提唱。経営戦略立案から事業承継（Ｍ＆Ａ）
も手掛ける。

日本光電工業株式会社 関西支社 
GP営業部C&S課 リーダ コンサルタント
美藤 敬之氏
設備設計・リース会社を経て日本光電関西
（株）に入社。日本光電では豊富な経験を活
かし不動産・建築・融資・医療機器・教育など
総合的な開業支援を行っている。
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も
い
う
べ
き
存
在
が
必
要
で
す
。
軍
師
は
先
生

の
代
弁
者
で
あ
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
開
業
ま
で
に
は
半
年
間
以
上

の
お
付
き
合
い
が
あ
り
、
そ
の
間
に
資
金
計
画
、

レ
イ
ア
ウ
ト
、
医
療
機
器
の
準
備
、
設
計
・
施

工
と
多
岐
に
わ
た
る
工
程
が
あ
り
ま
す
。
あ
い

ま
い
な
指
示
で
は
、
あ
い
ま
い
な
も
の
し
か
で

き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
軍
師
が
先
生
と
し
っ
か

り
イ
メ
ー
ジ
を
共
有
し
、チ
ー
ム
の
各
メ
ン
バ
ー

に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
指
示
す
る
こ
と
で
、
先
生

の
〝
実
現
し
た
い
〞
を
形
に
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
ま
た
、
業
務
全
体
の
統
括
を
担
う
軍
師

が
い
る
こ
と
で
、
異
業
種
か
ら
な
る
チ
ー
ム
内

も
よ
り
深
く
意
思
疎
通
を
し
な
が
ら
、
仕
事
が

進
め
ら
れ
ま
す
。

美
藤　

先
生
の
基
本
理
念
を
上
村
さ
ん
や
長
渡

さ
ん
に
会
っ
て
伝
え
て
、
そ
れ
に
見
合
っ
た
提

案
を
い
た
だ
け
る
こ
と
が
、軍
師
を
立
て
て
チ
ー

ム
で
動
く
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
先
生
側

も
複
数
の
業
者
そ
れ
ぞ
れ
に
、
伝
え
る
手
間
が

あ
り
ま
せ
ん
。

│
│
先
生
か
ら
す
れ
ば
、
自
分
の
意
図
を
理
解

し
た
軍
師
的
な
役
割
の
人
が
い
る
こ
と
で
、
要

望
な
ど
が
齟
齬
な
く
伝
わ
り
、
開
業
準
備
が
何

倍
も
楽
に
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す

ね
。

上
村　

私
た
ち
は
会
計
、
設
計
・
施
工
、
医

療
機
器
、
広
告
と
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
ば

ら
ば
ら
で
す
。
た
だ
し
、共
通
し
て
い
る
の
は
、

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
経
営
を
考
え
ら
れ
る
こ
と
で

す
。
こ
こ
の
メ
ン
バ
ー
は
先
生
の
開
業
に
ゴ
ー

ル
を
お
く
の
で
は
な
く
、
将
来
的
な
発
展
や

地
域
貢
献
を
見
据
え
て
い
る
方
ば
か
り
な
の

で
、
連
携
が
う
ま
く
い
っ
て
い
ま
す
。
加
え

て
、
柳
さ
ん
や
美
藤
さ
ん
の
よ
う
な
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
は
、
医
療
業
界
の
ニ
ー
ズ
を
常
に

把
握
し
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
方
々
が
チ
ー

ム
作
り
を
す
る
の
で
、
先
生
に
と
っ
て
も
「
安

心
し
て
任
せ
ら
れ
る
」
開
業
支
援
体
制
が
で

き
あ
が
る
の
で
す
。

「
奇
を
て
ら
わ
ず
、
使
い
や
す
く
」

動
線
を
踏
ま
え
た
設
計
プ
ラ
ン
で

理
想
を
実
現

│
│
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
設
計
す
る
に
あ
た
っ
て
、

心
が
け
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

安
原　

ゼ
ロ
か
ら
設
計
し
て
い
く
と
い
う
点
で

は
、
ま
ず
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
は
ど
の
よ
う
な
部
屋

が
い
く
つ
必
要
か
を
お
聞
き
し
ま
す
。
診
察
室

は
い
く
つ
必
要
か
、
そ
こ
で
何

を
す
る
の
か
を
踏
ま
え
、「
こ
の

広
さ
、
こ
の
診
療
科
で
あ
れ
ば
、

待
合
室
に
必
要
な
の
は
、
○
名

ほ
ど
が
座
れ
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
」

と
、
提
案
し
ま
す
。

　

ま
た
、
弊
社
で
は
診
療
科
別

に
標
準
プ
ラ
ン
を
ご
用
意
し
て

い
ま
す
。
過
去
の
プ
ラ
ン
を
参

照
し
、
循
環
器
内
科
で
あ
れ
ば

何
平
米
必
要
で
あ
る
か
、
な
ど

ご
提
案
し
ま
す
。
受
診
に
い

ら
し
た
患
者
さ
ん
の
動
き
（
表

動
線
）
と
医
療
ス
タ
ッ
フ
の
動

き
（
裏
動
線
）
を
分
け
な
が
ら

標
準
的
な
プ
ラ
ン
を
立
て
ま
す

が
、
そ
こ
か
ら
先
は
議
論
で
す
。

標
準
プ
ラ
ン
を
ベ
ー
ス
に
、
先

生
の
理
想
が
実
現
で
き
る
よ
う

に
ご
要
望
を
加
味
し
ま
す
。
心

が
け
て
い
る
の
は
、
い
き
な
り

奇
抜
な
プ
ラ
ン
を
提
示
し
な
い

こ
と
で
す
ね
。

│
│
「
奇
抜
」
と
は
ど
う
い
う
プ
ラ
ン
で
し
ょ

う
か
。

長
渡　

ク
リ
ニ
ッ
ク
な
ど
医
療
施
設
に
関
し
て

い
え
ば
、
第
一
に
人
の
流
れ
を
意
識
し
て
い
な

い
配
置
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
受
付
と
診

察
室
、
処
置
室
の
連
携
は
と
て
も
重
要
で
、
基

本
的
な
プ
ラ
ン
で
は
診
察
室
は
真
ん
中
に
あ
る

べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
最
も
気
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
「
動
線
」
の
考
え
を
無
視
し
て
し
ま
っ

て
は
、使
い
勝
手
が
悪
く
な
っ
て
し
ま
う
。ま
た
、

最
初
か
ら
壁
を
湾
曲
さ
せ
る
な
ど
意
匠
的
な
こ

と
に
と
ら
わ
れ
て
も
同
様
の
結
果
に
な
り
が
ち

で
す
。

安
原　

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
基
本
動
線
を
固
め
た
状

態
か
ら
、
そ
こ
に
彩
色
す
る
よ
う
に
立
体
的
に

し
て
い
く
工
程
が
大
事
で
す
。順
序
が
逆
に
な
っ

て
は
い
け
ま
せ
ん
。

柳　

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
設
計
に
つ
い
て
造
詣
が
深

い
先
生
は
、
あ
ま
り
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
ん
。
病

院
勤
務
の
と
き
は
、
一
日
の
ほ
と
ん
ど
を
診
察

室
で
の
外
来
や
病
棟
管
理
を
さ
れ
て
い
る
た
め
、

受
付
や
処
置
室
な
ど
ま
で
詳
し
い
は
ず
が
な
い

の
で
す
。
一
方
、
現
場
で
働
く
看
護
師
さ
ん
に

話
を
伺
う
と
、
例
え
ば
処
置
室
の
戸
棚
の
つ
く

り
で
〝
わ
ず
か
10
セ
ン
チ
〞
の
差
異
が
あ
っ
て

も
、
と
て
も
不
便
に
感
じ
る
と
い
い
ま
す
。
コ

ン
パ
ス
さ
ん
は
医
療
に
特
化
し
て
い
る
だ
け
あ

り
、
そ
う
し
た
現
場
の
機
微
を
踏
ま
え
て
、
受

付
カ
ウ
ン
タ
ー
の
広
さ
か
ら
鏡
の
位
置
と
い
っ

た
細
か
な
点
ま
で
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
業
務
が
円
滑

に
ま
わ
る
プ
ラ
ン
を
提
示
し
て
く
れ
ま
す
。

共
通
の
理
念
を
持
っ
て

開
業
後
の
成
功
と
い
う
ゴ
ー
ル
を
目
指
す

│
│
開
業
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
も
積
極
的
に
開

催
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
が
。

長
渡　

通
常
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
識
者
が
専
門

分
野
に
つ
い
て
講
演
し
ま
す
が
、
私
た
ち
の
セ

ミ
ナ
ー
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
人
が
自
ら

の
視
点
で
話
し
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
多
角
的
に

戦
略
を
生
み
だ
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

美
藤　

こ
の
よ
う
な
セ
ミ
ナ
ー
は
、
開
業
後
の

集
患
に
ま
で
つ
な
が
る
情
報
源
だ
と
思
っ
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
。

│
│
み
な
さ
ん
は
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
開
業
か
ら

そ
の
先
の
集
患
ま
で
、
共
通
の
理
念
の
元
に
集

ま
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
ね
。

上
村　

一
般
企
業
で
社
員
が
社
長
の
経
営
理
念

を
理
解
し
て
仕
事
を
す
る
か
と
い
え
ば
、
そ
れ

は
な
か
な
か
難
し
い
。
で
す
か
ら
共
通
の
理
念

を
持
っ
て
働
け
る
こ
と
は
貴
重
な
資
質
で
す
。

こ
こ
に
い
る
メ
ン
バ
ー
は
医
師
が
社
長
だ
と
す

れ
ば
、
そ
の
経
営
理
念
を
理
解
し
て
動
い
て
い

る
社
員
。
こ
れ
は
見
え
な
い
部
分
で
す
が
、
ほ

か
の
開
業
支
援
チ
ー
ム
で
は
得
ら
れ
な
い
顧
客

満
足
を
生
み
ま
す
。

長
渡　

私
も
い
ろ
い
ろ
な
チ
ー
ム
に
所
属
し
て

い
ま
す
が
、
弊
社
は
ど
こ
に
所
属
し
て
も
先
生

の
理
念
の
具
現
化
を
一
番
に
考
え
る
と
い
う
基

本
ス
タ
ン
ス
は
変
え
ま
せ
ん
。
逆
に
言
え
ば
、

だ
か
ら
こ
そ
チ
ー
ム
の
中
で
果
た
す
べ
き
役
割

が
明
確
に
な
っ
て
、
高
い
施
工
ク
オ
リ
テ
ィ
を

保
て
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

美
藤　

私
た
ち
が
求
め
て
い
る
の
は
、
ま
さ
に

長
渡
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
で
す
。
コ
ン

パ
ス
さ
ん
で
あ
れ
ば
こ
こ
ま
で
や
っ
て
も
ら
え

る
、
お
任
せ
で
き
る
か
ら
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

柳　

開
業
す
る
ま
で
に
医
療
機
器
を
購
入
し

て
、
プ
ラ
ン
・
内
装
を
考
え
、
ス
タ
ッ
フ
を
雇

う
こ
と
は
、
手
間
ひ
ま
を
か
け
れ
ば
で
き
ま
す
。

し
か
し
、
開
業
後
へ
と
つ
な
が
る
よ
う
な
プ
ロ

セ
ス
の
構
築
は
、
ど
の
業
者
さ
ん
で
も
で
き
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
こ
に
い
る
メ
ン
バ
ー

は
そ
の
構
築
を
共
通
認
識
の
下
に
で
き
る
た
め
、

効
率
良
く
質
の
高
い
仕
事
が
実
現
で
き
て
い
ま

す
。
な
か
で
も
コ
ン
パ
ス
さ
ん
に
は
設
計
・
施

工
会
社
と
し
て
、
開
業
ま
で
の
多
く
の
時
間
軸

を
適
切
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
い
た
だ
い
て
お
り
、

「
開
業
後
の
先
生
の
成
功
」
と
い
う
チ
ー
ム
目
標

が
よ
り
確
か
な
も
の
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。

コ
ン
パ
ス

コ
ン
パ
ス

株式会社コンパス
〒560-0034 大阪府豊中市蛍池南町1丁目19番20号

http://www.compass-co.com/
E-MAIL info@compass-co.com

携帯電話：090-6469-3598　会社代表：06-6845-0306TEL 担当／長渡

株式会社ヒーローイノベーション
Promotion事業部 エリアマネジャー 
上村 大輔氏
医療機関向けにサービスを提供する会社にて
医療広告を学ぶ。
現職ではホームページ作成を主体に、開業コ
ンサルタントのような視点で医院を支援する。

株式会社コンパス 設計部 係長
安原 大輔氏
建築学部の学生の頃、大学を休学して京都の
大工の下で修業をした経験を持つ。
卒業後、設計事務所等を経てコンパスに入社。
営業もできる設計者を目指している。

テナントの大きさや、標榜科目で業務や設置する医療機器が制限される中で
は、最終的に最も重要なのは「使いやすさ」である。
コンパスは、病院とクリニックに求められる機能の違いを踏まえて動線設計
できる強みを持つ。

クリニックにあるべき動線設計

ドクター
の動線

スタッフ
の動線

患者さま
の動線

今まで聞けなかった事がその場で解決「従来になかった参加型 開業セミナー」

会 場 ハービス ENT 9階貸会議室　〒530-0001 大阪市北区梅田2丁目2番22号オフィスタワー9階予定

■第1部／講演　10:00～10:50（50分）
各回、過去の事例紹介を踏まえ、専門講師による基調講演を行います。
■第2部／実習・参加型トークセッション　11:00～12:30（90分）
ご参加いただいた先生方と経験豊かなパネラーと一緒に各テーマについて考えていきます。その場で気軽に
質問ができるところが良いと好評です!開業スペシャリストのアドバイスを得ながら問題解決を目指します。
■第3部／個別相談会　12:30～13:00（30分）
開業サポート業務を担当している各企業の専門スタッフが先生方のご相談にお答えいたします。

■セミナースケジュール

※ セミナーは、約3か月に1度開催しております。
※  上記セミナー日程・場所は変更の可能性もありますので随時、
ホームページ又は下記連絡先までお問合せください。

日程 テーマ 内　容

2019年
11月17日(日) 広告戦略

開業時のWebプロモーション！その
成功法!! ホームページの有効性を
徹底討論！

2020年
1月26日(日) 人事労務

「従業員の労務管理」 成功事例と
失敗事例！なにが違ったのか？

4月19日(日) 基本構想
基本構想がすべての土台！ 事業コ
ンセプトの必要性と開業スケジュー
ル管理を徹底検証。

6月7日(日) 内装
内装、そして内装業者に関するさま
ざまな疑問を複眼的に討論しま
す！

未定 資金調達
元金融機関の融資担当者が話す
開業資金の借入にまつわる「実は
…。」をトーク！

未定 電子
カルテ

クラウド型！クローズ型！
取り巻く環境変化とリスク管理の
視点から、電子カルテの選定方法
をチェック！

講演&
参加型トークセッション&
個別相談会クリニック開業勉強会

参加型 無料定員10名少人数制

当セミナーでは、通常の開業セミナー（企業講演のみ）とは異な
り、「先生方の参加型セミナー」という趣旨になります。第1部で
は講演を実施しますが、第2部では、これまで数々の開業サポー
トに携わってきたプロのアドバイザーを含めいままで聞けなかっ
た事や悩んでいた事をトークセッション形式で進めていきなが
ら解決していきます!!是非ともご参加お待ちしております。

①専門講師による講演
②参加型のトークライブセッション
③開業サポートの専門家による個別相談会
お申込みはメールまたはHPをご利用ください

第
5
回

広告戦略11／17（日）
10：00～13：00

2019 第
6
回

人事労務1／26（日）
10：00～13：00

2020 第
7
回

基本構想4／19（日）
10：00～13：00

2020


